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PONENCIA

APRENDIZAJES INSTITUCIONALES EN LA EJECUCION DEL MODELO DE
DIAGNOSTICO CLINICO ESPECIALIZADO EN CHILE

Comoresefia histdrica de Fundacién PRODERE, la constitucion de esta Entidad se da enfecha 16
de octubre de 2017, en la ciudad de Arica, en donde se da inicio a un proceso de estudio de
todas las ofertas programaticas del Servicio de Proteccién Especializada a la Nifiez y
Adolescencia, asicomo otros proyectos de orden social, iniciando su participacidon en concursos
a partir de noviembre de 2020, e inicia sus actividades en el afio 2021.

Durante los afios 2021 al 2023, la Fundacién ejecuté 10 dispositivos DAM, desarrollando un
excelente trabajo que colocd su nombre, al lado de organizaciones de mayor tamafio, durante
elaifo 2022, Prodere se CertificaBajola Norma Internacional de Gestién de Calidad ISO 9001 en
su version 2015, acto seguido procede a reunir los requisitos para Acreditarse ante el nuevo
Servicio de Proteccion Especializada a la Nifiezy Adolescencia, ala vez que contintia ejecutando
los 10 dispositivos DAM a los largo del territorio Nacional, obteniendo en Septiembre de 2022
la Acreditacién ante el nuevo mandante.

Luego durante el afio 2023, y tras el inicio del proceso de licitacion para la ejecucién de los
Diagndsticos Clinicos Especializados (DCE), nuestra Entidad se adjudicé primeramente 35
dispositivos DCE a nivel nacional, a los cuales se inicia su funcionamiento.

Dentro del afio 2024, y considerando la presencia sostenida de la Fundacién, nuestra
organizacion asumié el liderazgo de la linea DCE, llegando a gestionar 44 proyectos a nivel
nacional. Sin embargo, debido a diversas dificultades enfrentadas en dicha linea, las cuales se
abordardn en detalle mas adelante, durante el afio 2025 y hasta la fecha se ejecutan 40
proyectos en el territorio nacional, siendo estos 34 proyectos DCEy 6 proyectos DAM a nivel
nacional. Lo anterior obedece a solicitudes de cierre bilateral de algunos dispositivos,
fundamentadas en su inviabilidad para la adecuada ejecucién.

Actualmente, los proyectos se encuentran distribuidos desde la regidon de Arica y Parinacota
hasta la region de AyséndelGeneral Carlos Ibafiez del Campo, logrando cubrir mensualmente,
segun las plazas convenidas a nivel nacional, un total de 3.333 NNA. De acuerdo con el ultimo
catastro nacional registrado porel SPEal mes de octubre del 2025, este advierte la existencia de
119 proyectos de lalinea diagndstica (considerando DCEy DAM), en donde la Fundacion Prodere
representaaproximadamente el 34% del total de la linea ejecutada, consoliddndose como una
de las principales entidades colaboradoras a nivel pais (tal como se advierte en la siguiente tabla)



NOMBRE FUNDACION LINEA LINEA TOTAL
DCE DAM

FUNDACION ASISTE 3 0 3
FUNDACION PATAGONIA INTEGRAL 7 9 16
FUNDACION TRABAJO CON SENTIDO 16 9 25
O.N.G. DESARROLLO FAMILIAR - CORDEFAM 1 0 1
O.N.G. PARA EL DESARROLLO DE LA EDUCACION 7 0 7
CRATEDUC
ONG CREAPSI 15 4 19
ORGANIZACION NO GUBERNAMENTAL DE DESARROLLO 7 1 8
TREKAN
FUNDACION PRODERE 34 6 40

TOTAL OCA TOTAL TOTAL TOTAL

EJECUTORA DCE DAM

8 90 29 119

FUNDACION PRODERE | 34% DE LA OFERTA

Como mencionamos anteriormente, la Fundacidon Prodere alcanza una cobertura mensual de
3.333 atenciones anifios, nifas y adolescentes, cifraque reflejano sélo la magnitud del trabajo
desarrollado, sino también el compromiso sostenido con la mejoracontinua de los procesos de
diagndstico en ambas lineas vigentes. Cabe destacar que Fundacion Prodere es la Gnica OCA
gue mantiene un numero tan significativo de proyectos en ejecucion dentro de esta linea,
reafirmando el rol protagonico y su capacidad operativa en el territorio nacional.

Con el liderazgo e impronta mantenida por Fundacién Prodere, y a partir de los espacios de
supervisién técnica desarrollados a nivel nacional durante el periodo 2025, se advierte un
puntaje global de 2,71, lo que reflejael sélido manejo, la adecuada ejecuciony la prolijidad del
trabajo realizado porlos equipos que forman parte dela Fundacién en cada uno de los territorios
donde nos encontramos presentes. Este resultado da cuenta del compromiso sostenidoy la
calidad técnica que caracteriza la gestidn institucional en la linea DCE y DAM.
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A partir de este compromiso y desafios surgidos para mantener la ejecucién de la linea
diagndstica, ha sido necesario implementar distintas estrategias orientadas a mantener la
sostenibilidad de los proyectos y asegurar la atencidn oportuna e integral de los nifios, nifias,
adolescentes y sus grupos familiares en los territorios donde estamos presentes, debido
principalmente a la deficiente derivacion generada a nivel nacional, lo que impacta
directamente en la situacion financiera y sostenibilidad de los proyectos ejecutados.

En coherencia con el compromiso institucional de continuar liderando esta compleja linea de
intervencioén, se hadesarrollado un trabajo permanente de coordinacién con las Oficinas Locales
de la Nifiez (OLN), los Tribunales de Familia o con competencia en Familia y diversos actores
claves delintersector. En relacién con el trabajo directo con las Oficinas Locales de la Nifiez, se
han llevado a cabo diversas gestiones orientadas a mantener espacios de didlogo con los
Coordinadores Regionales, fomentando el trabajo conjunto y posibilitando la evaluacion de
estrategias que favorezcan el bienestar de nifos, nifias y adolescentes.

Asimismo, durante el ultimo periodo se han realizado Jornadas de Formacién y Difusion del
Modelo DCE en regiones estratégicas, con el propdsito de visibilizar el trabajo realizado por los
equipos, fortalecer las orientaciones técnicas y promover alianzas colaborativas que han
favorecido la mejora en los procesos de derivacién y articulacién territorial. Sin perjuicio de lo
anterior, se mantiene una comunicacién permanente con las Direcciones Regionales,
promoviendo ademas la participacidon activa de los Directores y Directoras de proyectos en
instancias de coordinacién intersectorial, reforzando asi la articulacion y coherencia en las
acciones desarrolladas.

Porotra parte, y a partir de la ejecucidn mantenida, es que hemos advertido que las dificultades
y nudos criticos persisten desde la puesta en marcha del modelo en el 2023. Estas dificultades
afectan de maneradirecta la operatividad y sostenibilidad de los proyectos, y se relacionan, en
gran medida, con el inicio del modelo sin un pilotaje previo, lo que ha generado una serie de
deficiencias en su disefio e implementacion.

Unode los principales problemas detectadosy que mantiene repercusiones desde elinicio de la
implementacion delmodelo es lamala sectorizacién de los territorios, la cual ha sido distribuida
de manera desproporcionada, donde la demanda efectiva por medidas proteccionales y las
solicitudes de evaluaciones diagnédsticas es menorde lo esperado en algunos territorios. Esto ha
resultado en una sobreoferta de plazas disponibles que, al no ser utilizadas, conlleva a la
generacion de brechas financieras deficientes producto del incumplimiento de los cupos
convenidos. Esta situacidn impacta negativamente en la sostenibilidad financiera de los
proyectos vigentesy la viabilidad de estos, generando un desmedro directo ala Administracion
Central de Fundacién, quien debe asumir los compromisos financieros de los proyectos mas
deficitarios, acumulando una deuda que se va incrementando mes a mes, al no tener una
solucién concreta frente a las deficiencias advertidas.

Adicionalmente, persiste unaincongruencia entre el modelo de pago y el cierre administrativo
con elregistro de atencion mensualatravés de la plataformainformatica SIS. Sin embargo, pese
a que en las orientaciones técnicas indican un plazo de 30 dias hdbiles para realizar todo el
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proceso de evaluacidn hasta el cierre, en la practica exige cumplir dicho proceso en 30 dias
calendario, lo que impone una carga administrativa complejay limita los margenes operativos,
todo con el fin de recibir una subvencidn por el trabajo realizado en la siguiente quincenay
mantener solvencia econdmica para continuar con su funcionamiento. Esta situacién obliga a la
Fundacién a realizar un analisis de cada proyecto con todos los departamentos de la
Administracidn Central, con el fin de tomar decisione s informadas respecto a contrataciones,

Desvinculaciones, necesidades de implementacion, y otros aspectos clave, procurando evitar
situaciones de desfinanciamiento.

Inicialmente, el Unico ente derivante a esta linea de trabajo era el Tribunal de Familia o con
competencia en Familia. Con el inicio de las OLN, estas se han configurado como un segundo
ente derivante a lalinea de DCE. Respecto al trabajo con el Tribunal de Familia, es importante
sefialar que, si bien la relacién y colaboracién han mejorado significativamente tras dos afios de
ejecucion del proyecto, aln se advierte cierta resistencia al modelo por parte de algunos
juzgados. Esta situacion se ve mas presente en los territorios mas aislados, donde el trabajo
judicial se desarrolla con mayor hermetismoy una posturamas rigida (o de ponencia) frente a
las vulneraciones tratadas dentro de su judicatura.

Esta postura ha generado consecuencias directas en los equipos de trabajo de la Fundacion,
tales como solicitudes que exceden el marco establecido en las orientaciones técnicas,
apercibimientos injustificados a directores de proyectos y a la propia Fundacién y un clima de
desgaste, temory desmotivacion entre los profesionales. Ante esta situacion, la Administracion
Central de la Fundacion ha fortalecido el monitoreo y acompafiamiento técnico a los equipos.
Esto incluye la intervencion directa frente a requerimientos erréneos y la realizacion de
reuniones conlos Tribunales para reforzar el conocimiento del modelo DCE y evitar sobrecargas
indebidas.

Otro aspecto critico ha sido la no implementacién, hasta la fecha, de la linea de pericia
contempladaen el modelo DCE. Este componente tenia por objetivo aportar evidencia técnica
objetiva y contrastable que facilitara la toma de decisiones por parte de los Tribunales u otros
entes competentes. La ausencia de esta linea, tras 2 afios de ejecucién del modelo DCE,
representa una grave limitacion para el desarrollo de diagndsticos integrales y robustos que
requiere la judicatura.

En cuanto al disefio técnico del modelo, se identifica una excesiva rigidez en las orientaciones
técnicas delmodelo DCE y en el formato de informe elaborado en la plataforma informatica SIS,
en tanto el proceso evaluativo recoge un volumen importante de datos e informacidn, con la
cual se realiza el proceso de triangulacién y la toma de decisiones, particularmente esto no se
ve plasmado en el informe toda vez que mantiene caracteres limitados y una estructura
invariable.

En paralelo, como ejecutores de la oferta programatica disefiada por el SPE, el uso de la
plataforma informdatica SIS presenta intermitencias y fallos frecuentes que dificultan el
cumplimiento de los plazos establecidos. Estas fallas (como caidas del sistema, problemas de
cargay errores de interconexion) afectan directamentela entrega entiempoy forma deltrabajo
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a los Entes derivantes, obligando a justificar retrasos, afectando la credibilidad y eficiencia de
los equipos de profesionales. Pese a los esfuerzos realizados por la Fundacion, la solucién de
estos problemas depende exclusivamente del SPE.

Asimismo, se observa una falta de criterios unificados en la implementacién del modelo DCE a
nivelnacional. Las distintas Direcciones Regionales del SPE operan con enfoques disparesfrente
a situaciones similares, lo que genera incoherencias en la ejecucidn del modelo y una
incertidumbre operativa para los equipos técnicos.

Por otra partey, en lo que tiene relacidn con las OLN y su inicio de funciones, es que podemos
referirlo siguiente, lapuestaen marchade las OLN suponia un aspecto altamente favorable para
la atencién de los NNA y sus familias a los territorios a nivel nacional, constituyéndose como
referente paraelpleno funcionamiento de los procedimientos administrativosa nivelterritorial,
“encargadas dela proteccion administrativa de los derechos de los nifios, nifias y adolescentes,
atravésdela promocion deestos, la prevencionde vulneraciones y la proteccion de susderechos,
tanto de cardcter universal como especializada” (Lineamiento técnico sobre Proteccion
Administrativa, versién N21, Agosto del 2024, SPE).

Sin embargo, su implementacién ha evidenciado diversas dificultades operativas que afectan
el desempeiio de los proyectos que ejecutamos como Fundacién PRODERE. De esta manera,
uno de los principales problemas detectados es la creciente declaraciéon de incompetenda
por parte del PoderJudicial en varias materias, lo que ha resultado en el traspaso masivo de
casos a las OLNs. Esto ha generado un aumento significativo enla carga de trabajo de estas
oficinas, resultando en listas de espera prolongadas y afectando la atencion de NNA y sus
familias.

Por otra parte, a partir de las instancias de coordinacién mantenidas con los coordinadoresy
gestores de casos de las distintas oficinas a nivel nacional, hemos identificado nudos criticos
compartidos enlo que respectaa su propio funcionamiento, lo cual tiene relacién con la falta
de estabilidad en los equipos de trabajo, desconocimiento de las orientaciones técnicas de
OLN sobre su funcionamiento, dificultades y desconocimiento en la utilizacion de la
plataforma GSLy en la gestion de derivaciones, falta de documentacion clave, como fichas
de ingreso, fichas de derivacion, formato de informe biopsicosocial, acta de egreso, entre
otros.

Estos factores afectan no solo anuestra Fundacién, sinotambién atodo el sistema de proteccidn
especializada, comprometiendo su capacidad de respuesta ante situaciones de vulneracion de
derechos. En este contexto, como Fundacidn mantenemos un fuerte compromiso con los NNA
y sus familias en elterritorio; sin embargo, los nudos criticos descritos han incrementado nuestra
preocupacion, dado que existe un porcentaje significativo de la poblacién infanto-juvenil que
permanece sin ser visibilizada ni evaluada para determinar la necesidad de procesos
especializados o la presencia de nuevas situaciones de vulneracién que ameriten laadopcién de
medidas proteccionales y/o cautelares.
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Estos nudos criticos no solo limitan la capacidad de respuesta del sistema, sino que también
dificultan el acceso oportuno de los NNA a intervenciones especializadas que garanticen su
bienestar. La ausencia de soluciones concretas ha generado retrasos administrativos, episodios
de revictimizacién en las familias y una crisis operativa que, en el caso de nuestra Fundacién,
Pone en riesgo la continuidad de los proyectos, asi como el cumplimiento de las plazas
convenidas, toda vez que compromete nuestra sostenibilidad financiera. La duplicidad de
causas, la falta de informacion en las derivaciones, la ausencia de sistemas de interconexion
eficientes y la sobreintervencién en los casos han dificultado la correcta ejecucién de los
procesos diagnésticos y de proteccidn especializada.

Por ello, consideramos urgente avanzar en la resolucion de estas problematicas mediante una
articulacién efectivaentre las OLN, el PoderJudicial y el Servicio de Proteccion Especializada. Es
fundamental de esta manera fortalecer la coordinacién, mejorar la estabilidad y formacién de
los equipos profesionales de las OLN, optimizar los sistemas informaticos y garantizar
procedimientos claros y eficientes en la gestion de los casos.

A pesar de los multiples nudos criticos que han sido expuestos, es imperativo destacar y
fortalecerlos avances significativos que se han identificado en el modelo actual. El principal de
estos avances reside en la implementacién de una metodologia rigurosa cuyo propdsito
fundamental es limitar la subjetividad en las evaluaciones y, consecuentemente, reducir los
sesgos que suelen estar asociados al juicio profesional. Esta aproximacidn garantiza que los
resultados esperados mantengan una sélida base cientifica, siendo respaldados y detallados a
través de un dossier de trabajo claro y sistematico que documenta exhaustivamente todo el
proceso a realizar.

Como parte de las estrategias impulsadas por la Fundacién para fortalecer la implementacion
del modelo DCE y promover un enfoque de gestion mds cercanoy colaborativo, se ha creado e
incorporado la figura del “territorial”. Esta iniciativa responde ala ne cesidad de contar con una
representacion permanente de la Fundacién en los territorios donde existen proyectos en
ejecucion, con el propdsito de mejorar la capacidad de respuesta, acompafiamiento técnico y
articulacion interinstitucional.

|II

La presencia del “territorial” ha permitido establecer un puente directo y operativo entre la
Administracion Centraly los equipos locales, lo que ha facilitado una comprensidn mas oportuna
y contextualizada de las situaciones que afectan eldesarrollo de los proyectos. Estafiguraactia
como un nexo clave para el levantamiento de informacidn, la identificacién tempranade nudos
criticos y la canalizacién eficiente de requerimientos técnicos, administrativos o institucionales.

En el marco delfortalecimiento de la implementacién delmodelo DCE, desde el Departamento
Técnico de la Fundacidn Prodere se ha disefiado e implementado una planificacién estratégica
de visitas a los distintos territorios en los que se encuentran activos los proyectos de la
Fundacién. Esta planificacién ha tenido como principal criterio de priorizacién la identificacion
de territorios con mayores niveles de complejidad, ya sea por factores contextuales, por
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dificultades en la ejecucién operativa o por tensiones institucionales con los actores del
ecosistemalocal. Estas visitas territoriales han permitido generar un diagndstico en terreno mas
preciso, superando las limitaciones del andlisis remoto y posibilitando una comprensién mas
profunda de las dindmicas particulares de cada proyecto. En este sentido, se han podido
identificar de manera directa debilidades estructurales, necesidades de apoyo técnico, aspectos
operativos a mejorar y condiciones contextuales que inciden en el desempefiio de los equipos.
Almismotiempo, hasido posible relevarfortalezas y buenas practicas que puedenserreplicadas
o adaptadas en otros territorios.

Un aspecto relevante de estas visitas ha sido el reconocimiento explicito al compromiso,
profesionalismoy adaptabilidad de los equipos que forman parte de los proyectos DCE. Pese a
las adversidades y tensiones institucionales, los profesionales han demostrado un sentido de
responsabilidad, manteniendo el foco en la proteccidn de los derechos de nifios, nifias y
adolescentes, y en lageneracion de diagndsticos que orienten adecuadamente las decisiones de
las autoridades competentes.

Complementariamente, desde el nivel central se han sostenido coordinaciones permanentes
conlos equipos de profesionalesy directores, con el propdsito de monitorear de forma continua
el estado de avance de cada proyecto, entregar orientaciones técnicas actualizadas, resolver
dudas emergentesy recoger insumos claves para retroalimentar la toma de decisiones a nivel
central.

En paralelo, el Departamento Técnico ha liderado acciones coordinadas con las Direcciones
Regionales del Servicio de Proteccién Especializada, los Tribunales de Familia, las Oficinas
Locales de la Nifiez (OLN) y otros actores relevantes. Estas coordinacione s han buscado no solo
resolver situaciones especificas que afectan a los proyectos, sino también establecer espacios
de didlogo permanente que contribuyan al entendimiento mutuo de los roles, competencias y
limitantes del modelo DCE.

Este trabajo de coordinacidon ha sido clave para la construccion de vinculos colaborativos,
basados en el traspasotécnicoy enla busquedacompartida de respuestas mas efectivas frente
a las situaciones de vulneracidon de derechos que afectan a NNA y sus familias. Asimismo, ha
permitido avanzar en la instalacidon de acuerdos operativos que mejoren los flujos de
informacién, prevengan solicitudes erréneasy garanticen un uso adecuado de los informes DCE
en los procesos judiciales y administrativos.

PROYECCIONES FUTURAS.

Desde elareatécnicase abordaran estrategias orientadas a sistematizar lainformacién histdrica
de los proyectos, con el objetivo de posicionarse con nuevas metodologias de trabajo que
permitird al dreatécnica desplegary desarrollar nuevas acciones innovadorasy atingentesalos
constantes cambios de la realidad social; por ende se propone apuntar a nuevos estudios de
investigacion en el marco de la Nifiez y bajo un enfoque cualitativo, ya que, este enfoque
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posibilita una comprensién mas profunda de las perspectivas que las familias y nifios, nifias y
adolescentes otorgan a los procesos de levantamiento de informacion.

Aunado a lo anterior, se efectuara contribuciones académicas que logren dar cuenta de los
aprendizajes institucionales, promoviendo espacios de reflexién critica y de didlogo
interdisciplinario con otros actores pertinentes del ambito psicosocial. Estas contribuciones
estardn orientadas a visibilizar las practicas y experiencias, fortaleciendoel quehacer profesional
de nuestros colaboradores desde una perspectiva ética, participativa y contextualizada.

Asimismo, como Departamento Técnico se espera desarrollar material educativo dirigido a los
equipos de trabajo, con el fin de facilitar los procesos de sensibilizacién, formacidn continuay
acceso a contenidos relevantes para la promocién y proteccion de los derechos de los nifios,
nifias y adolescentes. Este material serd complementado con la elaboracidn de capsulas
educativas actualizadas, de caracter didactico y accesible, que respalden eltrabajo realizado por
los profesionales de los equipos de la Fundacion PRODERE.

El Departamento Técnico de la Fundacion PRODERE proyecta desarrollar una dimensién
formativa, investigativa y de difusidn de conocimientos, articulando la experienciainstitucional
de los profesionales con los desafios actuales en materia de nifiez y adolescencia.

AREAS DE MEJORA.

En el marco de la ejecucidon de los proyectos que la Fundacién PRODERE implementa a nivel
nacional, el Departamento Técnico haidentificado diversos aspectos susceptibles de mejora que
inciden directamente en la calidad de la gestién y en la eficacia de la implementacién del
modelo. En respuesta a estos desafios, se hafortalecido el rol estratégico delequipo técnico no
sélo como instancia de acompafiamiento operativo, sino también como nucleo articulador de
andlisis, evaluacién y mejora continua.

Uno de los elementos diferenciadores del Departamento Técnico ha sido su capacidad de
acompafar de forma permanente a los proyectos que enfrentan mayores niveles de
complejidad, tensionamiento institucional o nudos criticos. Este acompafiamiento se materializa
a través de la entrega de orientaciones técnicas especializadas, capacitaciones focalizadas,
procesos de supervision directa, asi como en el monitoreo constante de indicadores clave gque
permiten anticipar riesgos y apoyar la toma de decisiones informadas. Esta labor se orienta
siempre bajo una légica de colaboracién, buscando articular un trabajo unificado y coherente
con los objetivos estratégicos de la Fundacién y las directrices del modelo DCE.

Complementariamente, se ha consolidado un trabajo sistematico de andlisis de la informacion
generada por los proyectos, lo que ha permitido levantar datos relevantes sobre los niveles de
cumplimiento, el comportamiento de las derivaciones, las fluctuaciones en las atencionesy la
identificaciéon de patrones criticos en los distintos territorios. Este proceso de sistematizacion
constituye una herramienta central para visibilizar avances, detectar brechasy fortalecer los
procesos internos de evaluacidn, permitiendo ajustar acciones segun la realidad especifica de
cada proyecto.
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En definitiva, el trabajo del Departamento Técnico no solo se ha focalizado en el
acompafiamientoy supervisién, sinotambiénen eldesarrollo de unalégica analitica y de mejora
basada en evidencia, que permita proyectar acciones mas efectivas y pertinentes para el
fortalecimiento de los programas ejecutados por la Fundacién PRODERE a lo largo del pais.

A continuacidn, se reflejan diversas estrategias que buscan mejorary reforzarlos equipos de los
proyectos DCEY DAM.

-Informar, capacitar, concientizary motivar a cada uno de los profesionales y actores del equipo
de trabajo, en favor de cumplir con el logro de los objetivos planteados por la organizacion,
fomentando el trabajo en equipo.

-Motivar al equipo de profesionales a dar cumplimiento en tiempo y forma, a cada uno de los
requisitos del sistema de gestién de calidad, soportado en la Norma Técnica 1S0:9001 2015,
asegurando su vigencia y posibilitando la evaluacién periédica de los objetivos planteados por
la organizacion.

-Proporcionar asistencia técnica y administrativa a los responsables de los proyectos para
resolver problemas operativos y garantizar un funcionamiento eficiente.

-Al implementar este proceso estructurado de apoyo técnico y administrativo, la Fundacion
puede fortalecer la capacidad de sus equipos profesionales en proyectos, asegurando que
cuenten con los recursos necesarios para enfrentar desafios operativos y contribuir al éxito
continuo de las iniciativas de Calidad y Mejora Continua.

-Desde el area Técnica se generaran planes de accion frente a los nudos criticos visualizados y
advertidos desde los distintos proyectos, afin de comprometer la subsanacion de lo observado.

-Mantener registro, orden y seguimiento en carpetas correspondientes con los planes de
accion y mejora generados dentro de los proyectos de la Fundacién.

FUNDACION PRODERE
AREA TECNICA
Noviembre 2025



